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SECTION ONE

Ol

Biz Kimiz

Suriye menseli, yatinmi tum alanlarinda basariya tagimak

icin calisan bolgesel-kuresel bir sirket — Suriyeli ellerle ve
kuresel standartlarla.

Sam — Emevi Camii

_
e,



Biz Kimiz 01 - WHO WE ARE

Kiresel vizyona ve bolgesel erisime
sahip, yatirimi tum alanlarinda basariya
tasimak icin calisan bir Suriye sirketi.
Bagimsiz tuzel kisilige sahip ozel bir sirket; ekonominin ¢arklarini donduren, toplumsal
ve kurumsal iyilesmeye katki saglayan tUum yatirim alanlarinda faaliyet gosterir ve

Suriye'yi ekonomik uluslar arasinda hak ettigi onct konuma tasir — amagli bir toplumsal

kalkinma igin.

5 12 40+

Suriye menseli, bolgesel eri§im1li,
ana faaliyet alani yatirim sektoru ortak ve muttefik kurulus tandartli L)

2 SlriyalArad Cuihd '."é'ti
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Biz Kimiz 01

Sirket Kimlik Karti

Suriye Arap Cumbhuriyeti'nde resmen kayitli,
“Bolgesel-Kuresel Sirket” resmi
siniflandirmasina ve yatirrmciya da kamu

kurumuna da gtiven veren agik bir yasal

yaplya sahip bir kurulus.

Bolgesel-Kuresel Sirket

Birinci Sinif — Muteahhitler Birligi

13 uygulama sirketi

Ticari unvan

Resmi siniflandirma

Hukuki yapi

Ticaret sicili

Suriye Ticaret Odalari
Federasyonu uyeligi

Kurulus yili

Genel merkez

Uluslararasi temsil

Faaliyet alanlari
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ETT Elite Global — ETT Elite Global Yatirim ve Gelistirme Sirketi
Bolgesel-Kuresel Sirket

Bagimsiz tuzel kisilige sahip ozel sirket

22764 — Sam Valiligi

69705

2026 basi — kurtulusun ardindan bir yillik inceleme ve kurulus
surecinden sonra

Sam — idlib, Halep ve Sahil'de subelerle

Kuveyt, Suudi Arabistan, Tirkiye, Urdiin, italya, Birlesik Krallik

Yatirm - Muteahhitlik ve Gayrimenkul Gelistirme - Dijital Donusum -
Turizm « Medya
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Biz Kimiz 01 - OUR IDENTITY

Logomuz ve Kimligimiz
~ g g
31}

Sirket adinin bas harfleri, ilkemizi ve sloganimizi olusturan kelimelerden secildi: Gelisim (Evolution), Glven (Trust) ve Seffaflik

(Transparency) — calismamizin sancagi ve Suriye'ye hizmet yolundaki yonimuiz.

E T T

EVOLUTION TRUST TRANSPARENCY

Gelisim Giliven Seffaflik

Fikirlerin, araclarin ve ¢ozumlerin gelisimi; Ortaklar, yatirimcilar ve kamu kurumlariyla Kararda, uygulamada ve ¢ozumlerde

Suriye yatirrm modelini en iyi kiresel iliskilerde guven; iliskilerimizi soze, seffaflik; her karar belgelenmis bir yonetisim

uygulamalarla uyumlu hale getiriyoruz. sozlesmeye ve hukuka baglhlik surecinden geger ve kabul edilmeden once

Uzerine kuruyoruz. hukuka gore incelenir.
ELITE Elit— Sirket, savas oncesinde ve sonrasinda Suriye ekonomik GLOBA] Bolgesel ve kiiresel erisim — Suriye Dogu'nun incisi ve kalbi

faaliyetinin basarisi icin yillarca galisan seckin bir kadro tarafindan oldudu icin, degerlerinin hak ettigi yere ulasmasi bolgesel
yonetilir; sirketin ikinci adi bu ylzden Elite'tir. yayihmi gerektirir; bu nedenle sirket, dunyaya dogru saglam

Suriye adimlariyla bolgesel ve kuresel bir karaktere sahiptir.

imarda ortak, yatirimda lider, miikemmellige bagl. 06



Liderlik MESSAGE OF THE CHAIRMAN

Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji

Ulusun yukselisine dair fikirler krizlerin rahminden dogar; fedakarliklari korumak igin yuksek azimle devam
etmek bir gorev, devleti insa etmek ise sorumluluk sahiplerinin omuzlarindaki bir haktir.

Bulyuk Suriye halkinin on dort yildir stiren derdine, fedakarligina ve fikirlerine ortakligimizin devami olarak sirketi kurma
fikri onuimtizde sekillendi: biz, yeni Suriye devletini Suriyeli ellerle ve Suriyeli fikirlerle inga etme vizyonuna ve azmine
sahip insanlariz.

Suriye halkinin kutlu kurtulusu ve kadim Suriye topraklarinda egemenligin yeniden saglanmasinin ardindan yaklasik bir yil
suren incelemeden sonra; karanlik ve zalim donemden miras kalan zorluklara, degisimlere ve tikanikliklara ragmen tek bir
kararda sabit kaldik: hukuk altinda devlet insasi anlayisiyla ve Suriye hukimetinin gelecek vizyonu cercevesinde,
bagimsiz tuzel kisilige sahip bagimsiz bir kurulus insa etmek.

2026 basindan bu yana bolgesel erisime ve kiresel ortakliklara sahip bir kurulus insa ettik; Allah'in Ittfu ve inayetiyle,
kamu yararini tiim cikarlarin Ustiinde tutarak ve Suriye egemenligini her egemenligin Ustlinde koruyarak basariya devam
ediyoruz: fikirlerin gelisiminde, iliskilerde guvende ve karar, uygulama ve ¢oziumlerin seffafliginda ornek alinan kiresel bir
model olmak igin.

Fikirlerin gelisimi iligkilerde giiven Karar ve uygulamada seffaflik

Suriye egemenligi her egemenligin ustlinde

Kurucu Ortak ve Y‘etim Kurulu
ABDULRAHMAN CI



Liderlik CO-FOUNDER & CHAIRMAN OF THE BOARD

Ade|I"ahman CiI‘O 10 yil ekonomi ve
L kaynak yonetimi

Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani
8 akademik ve

Hukukgu; siyaset bilimi ve ekonomi arastirmacisi. Hukuk ve $eriat lisansi ile Siyaset Bilimi lisansina ve alti uzmanlik
mesleki yeterlilik

diplomasina sahiptir. Kuzey Suriye ve Turkiye'de ekonomi ve ekonomik kaynak yonetimi alaninda on yil calisti; iki

ulkede ithalat-ihracat, yatirm danismanligi ve ekonomik kaynak yonetimi sirketleri kurdu ve yonetti. 2 ulke: Suriye ve

Turkiye
ithalat ve ihracat Yatirim danismanhgi Ekonomik kaynak yonetimi Uluslararasi hukuk Risk yonetimi
islam ekonomisi
Ekonomi ve kaynak yonetimi — 10 yil Sirket kurma ve yonetme ETT Elite Global liderligi
Kuzey Suriye ve Turkiye'de ekonomi ve ekonomik Suriye ve Turkiye'de ithalat-ihracat, yatirm Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani; hukuk,
kaynak yonetimi alaninda on yil; kaynaklarin danismanligi ve ekonomik kaynak yonetimi seriat ve siyaset birikimini saha ekonomisi
isletilmesi ve yonetiminde saha deneyimi. sirketleri kurdu ve yonetti. deneyimiyle birlestirir.

Akademik ve mesleki yeterlilikler
Hukuk ve Seriat Lisansi  Siyaset Bilimi Lisansi  Uluslararasi Hukuk Diplomasi isletme Yonetimi Diplomasi ~ Sirket Yonetimi Diplomasi

Psikoloji ve Beden Dili Diplomasi Risk Yonetimi ve Arastirma Diplomasi islam Ekonomisi Diplomasi

"Hukuk hakki korur, ekonomi devleti insa eder; gorevimiz aldi§imiz her kararda ikisini bir araya getirmektir.”
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Liderlik MESSAGE OF THE CEO

Kurucu Ortak, CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilinin Mesaji

“DuUnya piyasalarinda edindigimiz deneyim higbir zaman kendi basina bir amag¢ olmadi; Suriye'ye donecegimiz
gun igin hazirladigimiz bir donanimdi — ve o guin geldi.”

Toronto Universitesi'nde Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi okudum; otuz bes yili askin siire BAE'de Dubai ile Kanada'da
Toronto arasinda yasadim ve yirmi yili askin strede teknoloji, yapay zeka, finans, saglik ve egitim alanlarinda deneyim
biriktirdim — kuiresel platformlarda, farkl kitalardan kurumlar ve fonlarla birlikte insa ederek, yatinm yaparak ve mentorluk
yaparak. Tum o yillarda Suriye her kararda vardi: 2007'den beri ziyaret etmedigim bir vatan ve ertelenmis bir soru — insa
etmek igin ne zaman donecegiz?

Kutlu kurtulus bu soruyu bir goreve doniistiirdi. igerideki Suriyeliler topragi fedakarliklariyla korudu; diasporadaki Suriyeliler
bilgiyi, deneyimi ve iliskileri korudu. Kalkinma ancak iki taraf hukukun c¢atisi altinda ve yeni Suriye devletinin vizyonu i¢inde
tek bir projede bulustugunda tamamlanir. ETT Elite Global bu bulusma Uzerine kuruldu.

Bu sirketteki sorumlulugum, kiresel deneyimi slogan degil is haline getirmek: kararlarimizi buyik kurumlarin calistigi
yonetisim ve seffaflik standartlarina dayandirmak, Suriyeli ve uluslararasi yetenekleri projelerimize cekmek ve Korfez,
Turkiye ve Avrupa'daki ortaklarimiza kurumsal dillerini anlayan ve ayni anda sahanin dilini konusan bir Suriye kapisi agmak.

Olgun piyasalarda dijital sistemlerin, sirketlerin ve fonlarin sifirdan nasil kuruldugunu gordiim ve Suriye'nin sermayeden daha
nadir bir seye sahip oldugunu biliyorum: sabreden yetenekler, bekleyen bir toprak ve gergek bir ihtiyag. Gorevimiz bu
unsurlari, Suriye firsatini kurumsal finansmana uygun ve surdurtlebilir kilan standartlarla sermaye, teknoloji ve uluslararasi

ortakliklara baglamaktir.

Dinyadaki Suriyeli uzmanlari, zamanlarinin ve bilgilerinin bir kismiyla olsa da geri donmeye; uluslararasi ortaklarimizi ise
Suriye'yi bizim gordugumuz gibi gormeye davet ediyorum: insa ettiginin degerini bilen ellerle su anda insa edilen bir ulke.

Hadi Aladdin

Kurucu Ortak, CEO ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

HADI ALADDIN

CSuriye‘nin hizmetinde kuresel deneyim)

Yetenek kazanimi

CUIusIararaS| ortakllklar)

CKUreseI standartlar)




Liderlik CO-FOUNDER, CEO & VICE CHAIRMAN

Hadi Aladdin 20+ yillk deneyim
100+ usiararas:

medya roportaji

Kurucu Ortak, CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Suriyeli-Kanadal elektrik ve bilgisayar muhendisi, yatinmci ve girisimci; dijital dontisim, yapay zeka ve finansal

teknolojide yirmi yili askin deneyime sahip ve 2015'ten bu yana dijital para birimlerinin ilk yatinmcilarindan. Yeni Yiizlerce
Suriye'de bakanliklarin ve kamu kurumlarinin gcogunun yazilim altyapisini kuran ana dijital donusum girisiminin e
sahibi. Finans ve is dlinyasinda saygin bir konuma sahip; 35 yili askin sure Dubai ve Toronto arasinda yasadi. girisim
Suriye'de kamu dijital doniigtimii Finansal teknoloji — trades.ai Kanada'da saglik hizmetleri
2025'ten bu yana ekibiyle birlikte bakanliklarin ve Kurucu ortak ve kantitatif algoritma bas tasarimcisi; LyfeMedica ve Provis Endoscopy Clinics'in
kurumlarin gogu igin temel kamu dijital dontisum dunya gapinda yatirim ve alim satim igin makine kurulusuna ortak oldu ve Kanada'da bes
platformlarini kurum i¢i yapay zeka motorlariyla ogrenimi sistemleri. merkeze genisletti.
sifirdan insa etti.
ArabCode girisimi — bir milyon Arap Universiteden bu yana girisimcilik — Uluslararasi mentorluk ve jiiri liyeligi
yazilimci CoursePeer Uluslararasi kulugka merkezleri ve yarismalarda
Dubai'den tasarladi ve baslatti; kendi dogrudan Toronto Universitesi yatinm yapti ve Miihendislik daimi juri Uyesi ve mentor; ylizlerce girisime
finansmaniyla multeci kamplarindaki Suriyelilere Fakultesi'nin resmi e-6grenme sistemi mentorluk yapti.
Ucretsiz kodlama ogretti. olarak benimsedi.
Egitim ve oduller — Toronto Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Lisansi  Universitenin en iyi on arastirmacisi arasinda  Girisim kulugka sisteminin kurucu ortagi
Universitesi

Muhendislik kulugka merkezinde kurucu mentor ve juri Uyesi

Medya varligi — 100+ roportaj ~ BLOOMBERG ~ CNBC  SKY NEWS  MBC AL ARABIYA ~ HARVARD BUSINESS REVIEW  DELOITTE  MIT ENTERPRISE FORUM

NEEIE HEQCO ONTARIO
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SECTION TWO

02

Vizyonumuz ve M
Misyonumuz f f

Suriye'yi insa etmeyi hedefleyen en iyi kuresel ve bolgesel

sirketlerin stratejik ortagu.

- Sam — Esad Pasa Hani




Vizyon ve Misyon 02 - VISION & MISSION

Vizyonumuz

Suriye'yi ingsa etmeyi hedefleyen en iyi kiiresel ve bolgesel sirketlerin
stratejik ortagi olmak ve Suriye'nin gelecegini profesyonel Suriyeli
ellerle sekillendirmek.

Vizyonumuzun kokleri, kadim Suriye tarihinden gelecek yuzyilin basina kadar Suriye'nin yukselisini

hedefleyen hikimet vizyonuna uzanir.

Misyonumuz

Suriyeli uzmanligi yabanci pratik deneyimle birlestirerek Suriye'de kamu
ve ozel sektordeki yatirim firsatlarini basariya tagimak.

Ve Suriye hukuku ile hiikimet stratejisine uygun olarak yabanci yatirimcilari gekmek; Suriyelilerin
yeniden imar vizyonunu ve Suriye'nin turizm, kentlesme ve ekonomide gorsel kimliginin

donusumunu gergeklestiren firsatlara 6zel oncelik vermek.

ETT Elite Global © Tum haklar saklidir - Gizli — Dagitima kapali 12

Genel merkez — Sam




Vizyon ve Misyon 02 - STRATEGY

Stratejimiz

Suriye ekonomisinin kalbinde akilli vizyon, stratejik ortakliklar ve fark yaratan getiriler — dort hat Uzerinden:

iy

g'--l 1 al ;’l" ] ';_-.l, A L
Eti.it'lcen isletmeyer— tek y&ine‘rlié_jm catisi altinda’

Wl v -
- - P

@

Hukuk altinda Hazir uygulama agi Ortaklarin temsili Eksiksiz deger zinciri

Yabanci yatirnmi gekmek i¢in Yatinm karari ile isletmeye alma Korfez, Turkiye ve Avrupa'daki Etut, finansman, uygulama,
Suriye hukuku ve hiikiimet arasindaki mesafeyi kisaltmak. ofislerimiz araciligiyla isletme ve pazarlama tek
stratejisine uygun cgalisma. yatirimcilara hukuki ve cati altinda.

danismanlik temsili.
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Vizyon ve Misyon 02 - OBJECTIVES

Si rket Hed efleri Onurlu Suriye halkinin hedeflerinden alinan, aldigimiz her

yatirim kararini yoneten sabit hedefler:

° Suriye ekonomisini yiikseltmek @ Halkin tiim kesimlerinin haklarini
Uretim ve istihdamda gercek etkisi olan korumak
projelerle kiiresel dicede ve uluslararasi ilk Basarili yatinm herkesi kapsar,
siralara dogru. kimseyi dislamaz.

@ Devlet ingasina akan karlar Suriye'nin kendi kendine yeterliligi
Her projede yatirimci getirisi ile ulusal fayda Ithalata bagimliligi azaltan ve ihracat kapisini
arasinda denge kurariz. acan projeler.

@ Hukukun ustiinliigu B Suriyeli fikirlerle yeniden imar
Her projede Suriye hukukunun Ustunlugu ve Basarili kiiresel deneyimlerden yararlanarak,
halkin hukuk altindaki egemenligi. Suriyeli fikirlerle.

Sirketimiz bir ulus projesidir: fedakarlik yolundan gorev sorumlulugu dogdar.

Halep Kalesi — surekliligin simgesi

Resmi Sirket Profili - ETT Elite Global © Tum haklari saklidir - Gizli— Dagitima kapali 14




Vizyon ve Misyon

Kurumsal Degerlerimiz

v
Gelisim
Araglarimizi ve modellerimizi

surekli gelistiririz.

53
Hukuka baghlik

Higbir proje hukuka gore
incelenmeden uygulanmaz.
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Giliven
Verdigimiz sozu tutariz; given
gergcek sermayemizdir.

<)
Siurdiirilebilirlik

Hizli kazang degil, uzun

vadeli etki.

davranisa donusturen bir degerler sistemi.

©
Seffaflik

Belgelenmis kararlar, agik

hesaplar ve periyodik raporlar.

(O))
M

Ortaklik

Her proje yerel ve bolgesel
ortaklardan olusan bir agdir.

02 - VALUES

Sloganimizi (Gelisim — Gliven — Seffaflik) ortaklar, yatinmcilar ve kamu kurumlariyla ginlik

=

Ulusal egemenlik

Kamu yarari tim
cikarlarin Ustunde.

R

Miikkemmellik

Kendimizi yalnizca yerel degil,
uluslararasi standartlarla olceriz.



SECTION THREE

03

Neden Suriye,
neden simdi?

Wil

L
ol

Devasa ihtiyacin, yeni bir yasal ortamin ve hizlanan bolgesel-

uluslararasi acilimin bulustugu nadir bir an.

Yukaridan Sam



Neden Suriye 03 - BY THE NUMBERS

Rakamlarla Firsat

Suriye, kurtulusun ardindan kapsamli bir yeniden insa donemine giriyor — pazar paylarinin gelecek on yillar igin

olusturuldugu an tam da bu.

$250- 24M+ 2025 4

1 O O BN nufus — genis bir i¢ tliketim Yaptirimlarin kaldiriimasi ve kara siniri pazari + Akdeniz

pazari uluslararasi yeniden
Yeniden imar maliyetine iliskin entegrasyon siirecinin
uluslararasi tahminler baslamasi

Rakamlar, ¢esitli uluslararasi ve yerel kaynaklardan genel tahminlerdir.
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Neden Suriye

Simdi Girmek icin Alti Neden

0l >»
Derin bir imar acigi

Konut, altyapl, enerji, okul ve hastane — tam
bir on yila yayilan talep.

04 rc%)\

Geri donen begeri sermaye
Yurt disinda uzmanliga, sermayeye ve aglara
sahip milyonlarca Suriyeli.

nadiren bir araya gelen etkenler:

02
Yeni yatirim mevzuati

Mulkiyet ve kar transferi garantileri; oncelikli

projeler icin tesvikler.

05 (g
Canlandirilabilir liretim tabani

Koklu ihracat gegmisine sahip sanayiler;

sifirdan baslangi¢ degil, sermaye gerektirir.

03 - SIX REASONS

Devasa ihtiyag, yeni yasal ortam ve hizlanan bolgesel agilim — tek bir pazarda

03 ©
Stratejik konum

Korfez, Turkiye ve Avrupa arasinda baglanti
noktasi; limanlar ve kara koridorlari.

06 v
Erken giris fiyatlari
Olgunluk oncesi degerlemeler; erken

giren, payini bir daha tekrarlanmayacak bir
maliyetle olusturur.

Giris, hukuku ve sahayi bilen ve uygulama araglarina sahip kurumsal bir yerel ortak gerektirir — ETT Elite Global'in rolu budur.
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Neden Suriye 03 - THE INSTITUTIONAL BRIDGE

ETT — Yatirim icin Kurumsal Kopru

Fonlar sermayeye ve istaha, Suriye ise firsatlara ve ihtiyaca sahip. Aralarinda eksik olan, niyeti anlasmaya, anlasmay da calisan ve getiri saglayan

bir projeye donusturen yerel kurumsal bir yapidir.

CAPITAL OPPORTUNITY
Bolgesel sermaye Suriye firsati

Korfez, Turkiye ve Avrupa'dan ETT Elite Global BOT/PPP modelli kamu projeleri,
egemen ve yatirim fonlari, sirketler ve Hukuki ve finansal yapilandirma « HiukGmet araziler ve sanayi bolgeleri,
kurumsal yatirmcilar. iliskileri « Etiitler - 13 sirketle uygulama « isletme canlandirilabilir varliklar ve

ve pazarlama ozel projeler.

“Aracilik” satmiyoruz; hukuk, mihendislik, ekonomi, uygulama, isletme ve pazarlamayi tek yonetisim ¢atisi altinda toplayan buttinlesik bir uygulama

sistemi sunuyoruz.

Resmi Sirket Profili - ETT Elite Global © Tum haklari saklidir - Gizli— Dagitima kapali
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Ne Sunuyoruz

i Fonigin

Hukuki ve finansal olarak denetlenmis
firsatlar

Uygulama sorumlulugunu tasiyan yerel
ortak

Uluslararasi standartlarda periyodik
yonetisim raporlari

[ Devlet igin
Yabanci sermayenin duizenli gekilmesi

Hukuka uygun ve Suriyeli ellerle
uygulama

isletme, uzmanhigin yerellesmesi ve
ithalatin azalmasi
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Ug taraf ve her birine acik bir s6z:

¢ Bizi farkh kilan

& Suriye'nin 4 bolgesinde saha varligi

# Korfez, Tiirkiye ve Avrupa'da 6 temsilcilik
ofisi

¢ Bagimsiz hukuki ve ekonomik danisma

kurulu
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Neden Suriye 03 - INVESTOR JOURNEY

Bizimle Yatirimci

A4 a
YOICU I ugu Ilk temastan ilk getiriye: her biri uzman bir birim ve belgelenmis ¢iktilarla alti net asama. Tek
ofis ve tek irtibat noktasi projenin tlim asamalarini yonetir.

@ O O O O g

Tanisma ve kesif Etiit ve durum tespiti Hukuki ve finansal Lisanslar ve hikkimet  Uygulama ve denetim isletme ve getiri
yapilandirma iligkileri

Tanitim toplantisi ve Ofislerimiz ve En uygun modelin secimi Lisans ve onay 13 miiteahhitlik sirketiyle isletme, pazarlama,

fonun hedeflerine uygun ortaklarimiz araciligiyla ve sozlesmelerin Suriye  dosyasinin yonetimi ve uygulama, muhendislik periyodik mali raporlar

denetlenmis firsatlarin ekonomik, teknik ve hukukuna gore kamu kurumlariyla denetimi ve ilerleme ve yatirim koruma

sunumu. hukuki fizibilite. hazirlanmasi. koordinasyon. raporlari. mekanizmalari.
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Neden Suriye

On iki Yatirim Sektorii

Gayrimenkul ve konut
Konut banliyoleri, binalar, katiimci
kentsel dontsum

& Tarnim ve gida giivenligi
Tarimsal isleme, soguk zincir,
sozlesmeli tarim

<= Egitim ve ogretim
Universiteler, akademiler, kadro
yetistirme

4 Altyapi ve miiteahhitlik
Yollar, kopruler, tesisler, kamu
projeleri

Turizm ve konaklama

Turizm bolgeleri, oteller, tatil koyleri,

isletme

b Ulastirma ve lojistik
Kuru limanlar, filolar, soguk zincirler

yatirimi on iki sektore ayirdik.

& Eneriji ve yenilenebilir
* enerji

Gunes santralleri ve sanayi igin

alternatif enerji gozimleri

Dijital doniisiim ve
& teknoloji
Kamu sistemleri, platformlar, dijital
altyapi

Ticaret ve perakende

Alisveris merkezleri, toptan pazarlar,

bolgesel markalar

— 2026-2028 oncelikli sektorler: konut ve yeniden imar, yenilenebilir enerji, gida ve tarim sanayileri ve turizm.
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03 - TWELVE SECTORS

(4 Sanayi ve imalat
imalat, gida ve yapi malzemeleri
sanayileri

@ Saglk ve ilag
Hastaneler, ilag fabrikalari, tibbi
malzemeler

~ Finansal hizmetler ve
{111} .

— sigorta

Proje finansmani, fonlar, finansal

hizmetler

Kamu kurumlariyla ¢alismayi kolaylastirmak ve yatirimcilara yon vermek i¢in Suriye'deki
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Neden Suriye

Yatirim ve
Ortaklik Modelleri

BOT Yap-islet-devret

Kamu projeleri igin tercih edilen model:
yatinmci insa eder ve isletir, ardindan
mulkiyet devlete gecer.

SPV  Ozel amagh sirket
Her proje icin riski izole eden ve giris-cikisi

kolaylastiran bagimsiz bir yapi.

Her model, kabul edilmeden once Hukuk Dairesi (6 hukuk buirosu) ve Ekonomi Dairesi tarafindan incelenir.

03 - INVESTMENT MODELS

Tum kuresel yatirnm sistemleriyle galisiriz ve her firsat i¢in yatinmci korumasi, devlet

¢ikari ve uygulanabilirlik arasinda denge kuran modeli segeriz.

PPP Kamu-6zel ortakhigi

Rollerin agik yonetisimiyle yatirim, risk ve
getirilerin paylagimi.

Sozlesmeli tarim
Hammaddeyi glivence altina alan ve degeri
herkese dagitan uretici sozlesmeleri.
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JV Ortak girigsim
ETT'nin uygulama, isletme ve hukimet
iliskilerini Ustlendigi ortak bir Suriye sirketi.

Ortak finansman
Birden fazla fonu birlesik raporlamayla bir
araya getiren sektorel portfoyler.
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SECTION FOUR

04

Bes Faaliyet
Alanimiz

Yatirnm - Muteahhitlik ve Gayrimenkul Gelistirme « Dijital
Donusum « Turizm « Medya — tek ¢ati altinda butunlesik bir

deger zinciri.

Halep — Kale



D rFieLD ONE

Birinci Alan

Yatirim — Devletin ve
Ozel Sektoriin Ortag)

Suriye'de kamu ve ozel sektorle her tur yatinmda, Suriye
hukuku ve tum kuresel yatirim sistemlerine uygun olarak
calisiniz; ayni anda gelistirici, isletmeci ve yatirmci

temsilcisi olarak hareket ederiz.

12 yatirnm sektori

2 sektor: kamu ve ozel

6 yatirim modeli

Yatirim hizmetleri — firsatin belirlenmesinden isletiimesine

Firsatlarin belirlenmesi ve
yapilandiriimasi

Surekli tarama, sektorel siniflandirma ve her

firsat i¢in yatirim dosyasi.

Yatirimci temsili
Kamu kurumlari ontinde tam hukuki ve

danigsmanlik temsili.

isletme ve yonetim
insaat sonrasi proje yonetimi ve periyodik

performans raporlari.
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Biitiinlesik etiitler
Uluslararasi standartlarda ekonomik, teknik,
hukuki ve mihendislik fizibilitesi.

Ortaklik ve ortak yatirm
Uygulama ve isletme sorumlulugunu tasiyan
yerel ortak.

Uzmanliklarin birlestirilmesi
Bilgi ve teknolojinin yerel kadrolara aktariimasi.
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FIELD TWO

ikinci Alan

Muteahhitlik ve
Gayrimenkul Gelistirme

Sam Muteahhitler Birligi'nde birinci sinif bir sirket; genel
muteahhitlik ve ihalelerde faaliyet gosterir ve yonetimi
altinda resmi kayitli 13 muteahhitlik sirketi calisir

— Suriye'nin onde gelen gayrimenkul gelistiricisi

olmak igin.

Birinci sInif siiik derecesi
13 uygulama sirketi

6 aktif gayrimenkul projesi

Miiteahhitlik ve gelistirme hizmetleri — ihaleden teslime

ihaleler ve agik artirmalar
Kamu ve ozel ihaleler icin eksiksiz teknik ve
mali dosya.

Katilimci kentsel doniisiim
Arsa sahiplerini strece katan yeniden imar
(Harasta modeli).

Miihendislik yonetimi
Kayith muhendisler ve ortak proje
burolarinin denetimi.
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Konut gelistirme
Sam, Halep ve idlib'de banliydler, siteler ve

yeni sehirler.

Sanayi ve enerji projeleri

Sanayi tesisleri ve alternatif enerji santralleri.

Bolgesel miiteahhitlerle ortaklik
Buyuk projeler icin uygulama ittifaklari.
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@ FIELD TWO - TRADE & SUPPLY

ikinci Alan — Tedarik ve Ticaret Kolu

Tedarik ve Ticaret

Yapi malzemeleri ile i¢ ve dis donanim

Yap! malzemelerini ve i¢-dis donanim igin gereken her
seyi — karkastan ince islere — projelerimiz, ortaklarimiz
ve musterilerimiz icin ithal ve ihrag ediyoruz; Turkiye,
Korfez, Avrupa ve Dogu Asya'daki ureticileri Suriye'deki

santiyelere baglayan bir tedarik zinciriyle ve

yonetimimizdeki 13 uygulama sirketiyle koordineli olarak.

6 butunlesik tedarik kategorisi

2 yon: ithalat ve ihracat

l 3 tedarik zincirinden yararlanan uygulama
sirketi

Jl‘m( T()RYug‘)«;l )

Fabl’kadan §ant|yeye —tim pr 5t

Tedarik ve ticaret hizmetleri — fabrikadan sahaya

Temel yap1 malzemeleri
Cimento, demir, hazir beton, tugla ile onayli su
ve Isl yalitim malzemeleri.

Cepheler ve dis donanim
Aliminyum, cam, giydirme cephe, dogal tas,
cephe sistemleri ve peyzaj.

Mobilya ve donanim

Konut ve turizm projeleri i¢in otel ve
ofis mobilyasi, mutfaklar ve anahtar
teslim donanim.
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ic mekan ince igleri
Fayans, mermer, seramik, zemin kaplama,
boya, asma tavan, kapi ve vitrifiye.

Elektromekanik sistemler

Aydinlatma, iklimlendirme, elektrik ve
sihhi tesisat, asansor, yangin sondirme ve
guvenlik sistemleri.

ihracat

Suriye hammaddeleri ve Urlnleri — tas,
mermer, islenmis ahsap ve sanayi Urtnleri —
bolgesel pazarlara.
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ikinci Alan — Tedarik Zinciri FIELD TWO - SUPPLY CHAIN

Tedarik Zinciri —

Tek ofisten yonetilen alti belgelenmis adim: miihendislik ekibiyle teknik sartnameyi belirler, Ureticilerle dogrudan
sozlesme yapar; nakliye, sigorta, glimriikleme, depolama ve santiyeye teslimi Suriye glimrik ve ticaret mevzuati

gergevesinde ustleniriz.

Kaynaktan Sahaya

01 02 03
Sartname Sozlesme Nakliye ve sigorta

Proje Yonetimi Dairesive  Uretici ve tedarikgi secimi; ~ Sahil limanlari ve kara sinir

muhendislik ofisiyle miktar fiyat, teslim kosullari ve kapilari Uzerinden sigortali

ve teknik sartnamenin garanti miizakeresi. deniz ve kara tasimacilig.
belirlenmesi.

Tedarik ve ihracat pazarlari
ithalat kaynagi

Tiirkiye } . .
— Suriye — santiyeler
Korfez ulkeleri

[ Avrupa H Dogu Asya ]

ihracat hedefi

— | Urdiin

[ Libnan H Korfez ]

4 sube « Sam ve Sahil
depolari

Kuveyt, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Urdiin, italya ve Birlesik Krallik'taki temsilcilik ofisleri, tireticilerle
dogrudan sozlesme yapmayi ve Suriye urlnleri icin ihracat kanallari agmayi saglar.
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Gilimriikleme ve uyum  Depolama ve dagitim

Mense ve uygunluk

belgeleriyle Suriye

mevzuatina uygun
gumrikleme.

Teslim ve montaj

Sam ve Sahil'de
depolar; subelere ve
projelere dagitim.

Sahaya teslim, ortak
uygulama sirketleri
araciligiyla montaj ve
teslim sonrasi takip.

Uyum ve kalite
Suriye glimriik ve ticaret mevzuatina, mense ve uygunluk
belgelerine baglyiz. Yatirim lisansi bulunan projeler, 2021
‘ tarihli 18 sayili Yatirim Kanunu'nun 20. maddesi ve
\ ‘“?igcjﬁiklikleri uyarinca makine, Uretim hatlari ve donanim

icin 6ngoriilen glimriik muafiyetlerinden yararlanir. :
%,, - - |
- = S e ‘-';Ai'A‘;g
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{0} FIELD THREE

Uglincii Alan
Dijital Donisim

Suriye'nin dijital donustmunde merkezi bir rol: kurucu
ortagimiz ve CEO'muz, yeni Suriye'de bakanliklarin ve
kamu kurumlarinin gcogunun yazilim altyapisini kuran ana
dijital dontsum girisiminin sahibidir — her proje ilk

gununden itibaren dijital dogsun diye.

1 ana ulusal girisim
5 teknoloji ortagi
AI kurum ici yapay zekd motoru

Dijital doniisiim hizmetleri — kurumlarin ve projelerin dijitallestirilmesi; kimlik,

giivenlik ve egitim

Kamu kurumlarinin dijitallestirilmesi
Yonetim ve arsiv sistemleri, hizmet portallar

ve kurumlar arasi entegrasyon.

Gorsel kimlik ve tasarim
Her proje icin kimlikler, sunumlar ve
dijital platformlar.

Dijital kapasite gelistirme
Kamu ve ozel sektor kadrolarinin dijital
sistemler konusunda egitimi.
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Proje isletim sistemleri
Yatirim ve sanayi projeleri icin ERP ve

yonetim platformlari.

Altyapi ve siber giivenlik
Donanim, aglar, veri merkezleri ve

bilgi guvenligi.

Yatinm igin dijital pazarlama
Suriye firsatlarini yatirmcilara ¢ok dilli

sunan platformlar.
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TP FIELD FOUR

Dorduincu Alan

Turizm ve Turizm Gelistirme

Bir ekip el degmemis turizm bolgelerini kesfeder ve
gelistirir, bir ekip turizm projelerini yonetir ve niteligini
yukseltir, bir ekip ise turlar diizenler, heyetleri karsilar ve
vize islemlerini yurutir — Suriye'nin turizmdeki gorsel

kimliginin dontusumune katki i¢in.

3 uzman ekip

3 turizm ortadi

6 hizmet

Turizm hizmetleri — saha kesfinden heyet karsilamaya

Saha kesfi
Degerlendiriimemis kiyi, dag ve tarihi alanlarin

saha taramasi.

Tesis yonetimi ve iyilestirme
Otel ve tesislerin sinifinin uluslararasi
standartlara yuikseltilmesi.

Vizeler ve islemler
is ve turist vizeleri ile giris ve ikamet kolayhig.
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Gelistirme ve isletmeye alma
Uluslararasi isletmecilerle ortaklik halinde tatil

koyleri, oteller ve rotalar.
Yatirim heyetlerinin karsilanmasi
Ziyaret programlari: karsilama, eslik,

gorusmeler ve saha ziyaretleri.

Suriye'nin turizm kimligi
Nitelikli projeler ve kuresel tanitim icerigi.
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() FIELD FIVE

Besinci Alan

Medya ve Medya Akademisi

Turk-Suudi ortakligi DASH Academy ve DASH
Production ile tam ortaklik — yatirimi tesvik eden
medya programlari tretmek ve ozel bir licretsiz girisimle

kamu kadrolarini yetistirmek icin.

3 6 Ucretsiz egitim kursu

2 kol: akademi ve yapim

1 O O + tanitim igerigi

Medya ve akademi hizmetleri — yatirimi tegvik eden igerik, yetkinligi artiran egitim

Yatirim podcast'i Medya yapimi

Karar vericiler ve yatirimcilarla profesyonel bir Tanitim filmleri, proje sunumlari ve heyet
dille soylesiler. ziyaretlerinin kaydi.

Sosyal medya Ucretsiz girigim: 36 kurs

Yeni Suriye'nin imajini yatinmciya ve turiste Kamu kurumu kadrolarinin yonetim ve
tasiyan platformlar. yonetisim alaninda yetistiriimesi.

Zorlu gorevler icin yetistirme Proje pazarlamasi

Hassas gorevlerdeki yetkililer i¢in ileri Sirketin ve ortaklarinin projeleri igin
duzey programlar. planl kampanyalar.
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SECTION FIVE

5

Yonetisim ve
Organizasyon Yapisi

Her karar belgelenmis bir hukuki surecten gecer; uygulama

oncesinde ve sonrasinda bagimsiz denetim.

Sam — tarihi mimari



Yonetisim 05 - ORGANISATIONAL STRUCTURE

Bolgesel ve kuresel sirketlerin faaliyetini dizenleyen yasalara uygun i¢ yonetisim: genel kurul, yonetim kurulu,

Organlzasvon YaPISI bagimsiz danisma kurulu, i¢ denetim ve uzman birimlerden olusan icra yonetimi.

Hissedarlar Genel Kurulu

PR L Yonetim Kurulu Lizggprﬁ:nrz ve uyum Uzerinde bagimsiz
Hukuk Dairesi « Ekonomi Dairesi Baskan: Abdulrahman Ciro — haftalik toplanti denetim
CEO ve Bagkan Vekili— Hadi Aladdin
Icra Ofisi Yonetimi
Proje Yonetimi Genel Etiitler Genel idare ve Mali Medya ve Pazarlama Teknik Hizmetler Halkla iligkiler
Muhendislik « Hukuk « Isler Satin alma « Makine - Hikdmet iletisimi
Teknik « Ekonomi Muhasebe « Evrak « Protokol
insan Kaynaklari

Yerel subeler Yurt disi temsilcilik ofisleri B _ Uygulama agi
Sam - Idlib « Halep « Sahil Kuveyt « Suudi Arabistan « Turkiye « Urdun - Italya - Munhasir anlasmalarla 23 kurulus

Birlesik Krallik
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Yonetisim

Karar Alma
Mekanizmasi

rg\)\ S @

Yonetim Kurulu Hukuki inceleme

Ol Kararin onerilmesi
Yonetim kurulunun olagan
toplantisinda.

04 Danisma Kurulu

Bagimsiz hukuki ve
ekonomik inceleme.

05 - DECISION MAKING

Kararin onerilmesinden uygulanmasina alti belgelenmis adim — hukuki stire¢ olmadan higbir karar

uygulanmaz. Onay oncesi ve sonrasi bagimsiz denetim, her asamada agik sorumluluk ve her an dis

denetime agiklik.

N N

Oylama Danigma Kurulu

02 Hukuki inceleme

Oylamadan once Suriye hukukuna
gore incelenmesi.

Baskan onayi

Yonetim Kurulu Baskani nihai

05

karari onaylar.
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9

Bagkan onayi Uygulama

03 Cogunluk oyu
Kurul Uyelerinin gegerli
cogunluguyla.

Uygulamaya sevk

icra Ofisi karari yetkili birime

sevk eder.
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Danisma Kurulu

Hukuk Dairesi

Suriye Barosu'na kayitli 6 hukuk birosu
Her buroda en az on deneyimli avukat

Suriye yatirm hukuku ve yabanci
yatirmciya kolaylik konusunda uzmanlik

Kamu kurumlari ontinde sirketin hukuki
temsili

iki bagimsiz daire Yonetim Kurulu'nu ve Baskani'ni izler, denetler ve yonlendirir:

Ekonomi Dairesi

Bankacilik ve fizibilite deneyimli
ekonomistler

Kiresel ekonomik arastirma sirketlerinden
destek

Her etudun yerel ve kiresel piyasayla
karsilastiriimasi

SANAD Ekonomik Danismanlik « ESELA
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Yatirimci igin anlami

¢ Belgelenmis hukuki stire¢ olmadan karar
yok

¢ Onay oncesi ve sonrasi bagimsiz denetim
¢ Her asamada acik sorumluluk

¢ Dis denetime agiklik
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Yonetisim 05 - EXECUTIVE DEPARTMENTS

Icra Birimleri

Her ihtiyac icin sorumlu bir birim ve acik bir irtibat noktasi, icra Ofisi yonetiminde:

icra Ofisi

Kurul kararlarinin
yonlendirilmesi; birim ve
subelerin takibi.

Medya ve Pazarlama

Proje ve heyetlerin kaydi ve
pazarlamasi.

Proje Yonetimi

Proje uygulama ve etutlerinin

muhendislik yetkinligiyle takibi.

Teknik Hizmetler

Satin alma, makine ve nakliye,

heyet protokolu.
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Genel Etiitler

Muhendislik, hukuk, teknik
ve ekonomi.

Halkla iliskiler

Hukdmet iletisimi ve randevu

koordinasyonu.

Genel idare ve Mali isler

Varliklar, butge, evrak ve

insan kaynaklari.

Ic Denetim
Performans ve uyum uzerinde

bagimsiz denetim.
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Yonetisim
Risk Yonetimi ve Yabanci
Yatirimci Garantileri

Hukuki ve diizenleyici
6 hukuk burosunun incelemesi ve uluslararasi
tahkim referansl sozlesmeler.

Miilkiyet ve varliklar
Ozel amacli sirket yapilandirmasi, tapu belgeleme
ve ¢ikis garantileri.

05 - RISK & GUARANTEES

Felsefemiz: riski giristen sonra degil once azaltmak — tam hukuki, ekonomik ve teknik

incelemeden gegcmemis higbir firsati sunmayiz.

Ekonomik ve piyasa
Kiresel standartlarda fizibilite; fiyat ve kur
duyarlilik testleri.

Seffaflik ve uyum
Periyodik raporlar, dis denetim ve yolsuzlukla
miicadele politikasi.

Yabanci yatinmci garantileri — Suriye firsatini kurumsal finansmana uygun kilan unsurlar:

Yatinnm Kanunu altinda ¢alisma

Suriye Yatirnm Kanunu ve dizenleyici mevzuatina
uygun olarak.

Kar ve sermaye transferi
Hukuka uygun transfer hakki ve payi
koruyan yapilandirma.
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Uygulama
Dogrudan yonetim altinda 13 sirket, muhendislik
denetimi ve ilerleme raporlari.

Kamu kurumlarnyla iliski
Uzman hikamet iletisimi ve agiklanan strateji
cergevesinde ¢alisma.

Temsil ve saglam sozlesmeler

Her asamada yatirimcinin payini koruyan hukuki
temsil ve sozlesmeler.
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Yonetisim 05 - LEGAL FRAMEWORK

Yatirimin Yasal
Cercevesi

2021 tarihli 18 sayili Yatinm Kanunu ve 2025 tarihli 114 sayili Kanun Hikmtinde Kararname ile yapilan degisiklikleri gercevesinde,
Suriye Yatirrm Kurumu ve Ekonomik Kalkinma Yuksek Konseyi ¢atisi altinda ¢alisinz — projelerimizi ve sozlesmelerimizi,

yatirimcinin yasanin sagladigi garanti ve tesviklere kavusacagi sekilde yapilandiririz.

- 2021
18 sayili Yatinm Kanunu

m LAW 18

ARTICLE 5

Yatinnmci garantileri

Mahkeme karari disinda projeye ihtiyati
haciz veya kayyum yok.

Kesinlesmis mahkeme karari ve transfer
edilebilir adil tazminat disinda
kamulastirma yok.

Proseduir rehberi disinda yeni idari veya
mali yuk yok.

Garantiler BOT, BOO ve PPP projelerini
kapsar.

ARTICLE 32
Yatirimci olarak
yiikiimliiliiklerimiz

S ([5) 114 sayil Kanun Hiikmiinde

DECREE 114 - 2025

Kararname

ARTICLES 16-19
Tek pencere ve belirli siireler

Kurum bunyesinde kamu kurumu
temsilcilerini bir araya getiren yatirimci
hizmet merkezi.

Tum izinleriyle yatirm lisansi 30 is gunu
icinde.

Gerekeeli ret; 30 gun icinde itiraz hakki,

15 gun iginde karar.

tahsisinde Suriye Yatirnm Kurumu ile koordinasyon.

—

ARTICLES 20-21
Giimriik ve vergi tesvikleri

Projeler icin gereken makine, tretim
hatti ve donanimin giimriik vergisinden
muafiyeti.

Tarim projeleri i¢in %100, kalkinma
bolgeleri ve hedef sektorler igin %80
kalici vergi muafiyeti.

Yabanci yatirnmciya proje tamamlanana
kadar gegici ikamet.

SUPREME COUNCIL

— Ekonomik Kalkinma Yiiksek

Konseyi

ARTICLES 33-34

Uyusmazlik ¢oziimii
Dostane yollar: uzlastirma ve
arabuluculuk.

Yururlukteki yasalar ve uluslararasi
anlasmalar uyarinca tahkim.

Yetkili mahkemeler ve yatirim
uyusmazliklarina 6zel tahkim merkezi
kurulabilmesi.

Uluslararasi muhasebe standartlarina uygun hesaplar ve yetkili denetgi « Suriyeli bir sigorta sirketinde sigorta « Suriyeli uygulama
sirketleri ve en az %60 yerel is glucu « Cevre mevzuatina uyum - 2025 tarihli 7 sayili Genelge uyarinca devlet arazi ve tasinmazlarinin
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Yonetisim 05 -

Buyume Stratejisi

Derin kokler, ardindan hizl yukselis

GROWTH STRATEGY

Hizli yukselisten once kokleri — itibar, iliskiler ve saglam kurumsal
yapl — yerlestirmekle baslayan bir buytime modeli benimsiyoruz;
saglam kurulus ile hizl genisleme arasinda denge kurar ve degisen bir
ortamda blytime igin gug¢li bir platform saglariz.

Her kola ozel portfoylerin sagladiklari

A Mali bagimsizhk
icra kollarinin dis finansmana bagimli olmadan karar almasini
saglayan ozel portfoyler.

B Stratejik genislemenin desteklenmesi
Grubun buttnunun buytmesine katki saglayan iddiali projeleri
finanse edecek yeterli sermaye.

C Mali riskin azaltiimasi

Cetiri-risk dengesi ve uzun vadeli istikrar i¢in portfoy iginde
yatirim ¢esitlendirmesi.
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Sematik gosterim — kurumsal buyume egrisi

N
PHASE TWO
= Ikinci Asama — hizlapah biiyiime
B
E
2
2 PHASE ONE
Birinci Asama — derin kurulus
~
| 7z
Kokler: itiba = kurumsal yapr

Hazirlik noktasi

Zaman —

PHASE ONE - 01

Genislemeden once derin kurulus
Guvenilir cozumler ve ol¢ulebilir sonuglarla
yerel ve uluslararasi ortaklar ve musterilerle
guvenilir bir itibar ve saglam iliskiler kurmak;
gelecekteki bliyumeyi destekleyen ve erken
genisleme risklerini azaltan bir kurumsal yapi
insa etmek.

PHASE TWO - 02

Hazir olunca hizlanan biiyiime
Kokler saglamlasip ortak tabani glivence
altina alindiginda, gelisen piyasa
firsatlarindan yararlanmaya geceriz: cografi
genisleme, daha buylk pazar payi ve grubu
guglendirip sektorlerinde oncu gelistirici
olarak konumlandiran yeni sirketler.
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Yonetisim

Kurumsal Calisma ilkeleri

05 - INSTITUTIONAL PRINCIPLES

Karar alma ve ortaklar ile topluluklarla ¢alisma bigimimizi dort ilke yonetir: teknik kararin korunmasi, toplumsal

katilim, hesap verebilirlik ve kurumlarla buttnlesme.

©

Teknik kararlar dis baskilardan korunur; musterinin
istegi acikca aksini gerektirmedikge, teknik

Teknik kararin korunmasi

konularda uzmanlar tam yetkiye sahiptir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik

Acik hesap verebilirlik standartlar::
sorumluluklarda seffaflik, karsilikl
yukumlulUklerde agiklik ve ortaklar ile kamu
kurumlarina periyodik raporlar.

)
m

Toplumsal katilim

Musterilerin ve yararlanici topluluklarin projelerin
tasarimina, uygulanmasina ve degerlendirilmesine
katilimi; ek bir bilesenle: katimci kentsel
donustm modelindeki gibi mali katilim.

&%

Hicbir ortagin kimligine veya onceliklerine zarar

Kurumlarla biitiinlesme

vermeden ortak ¢ikarlari gergeklestirmek uUzere
ortak aglarinin uyumlastiriimasi; butinlesmeyi ve
karsilikli faydayi gliglendiren is birligi.
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Yonetisim

Birinci Asamanin

STRATEGIC TRACKS - 2026-2028

Stratejik Hatlarl Dort paralel hat, stratejiyi 2026—2028 déneminde giinliik calismaya dontstiiriir; icra Ofisi her hatti
performans gostergeleriyle izler.

O B
O CORPORATE Kabul edilen kurumsallasma gergevesine
Kurumsal hat gore mevcut sirketlere yonetisim

sistemlerinin uygulanmasi.

O B
O FINANCING Sirket icin merkezi bir fon ile ortaklik
Finansman hatti finansman fonlari grubunun kurulmasi
ve yonetimi.

O DEALS Suriye devletiyle ortaklik halinde
Islemler hatti buytuk stratejik islemlerin yonetimi
ve uygulanmasi.

O. ______________________________________
O DEVELOPMENT Akilli sehir metodolojileriyle Suriye
Gelistirme hatti sehirlerinin gelisimine katki.
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Yerel ve uluslararasi ortaklik firsatlarina
gore yeni sirketler kurulmasi.

Kodlanmis portfoylerle her icra kolu igin
bagimsiz bir fon.

Acil uygulama igin bolgesel ve uluslararasi
ortaklarla ittifaklar.

Kamu hizmetlerini iyilestiren ve
surdurtlebilir kalkinmayi destekleyen
modern dijital sistemler.

Her icra kolu igin kurumsallasma ve idari
kalite yonetimi.

Disiplinli yatinnm planlari ve diizenleyici
mevzuat cercevesinde istiraklerde pay
arzi ve satisl.

islem yonetisimi: sozlesme, sorumluluk ve
belgelenmis takip.

Projenin ilk glinuinden itibaren kentsel
gelisimin dijital dontisimle baglanmasi.
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Sirketlerimizi ve fonlarimizi, her kola mali ve operasyonel bagimsizlik,
fonlari en iyi firsatlara yonlendirme esnekligi ve tahsis, denetim ve

Yatirm Politikas| —_— U(; Katmanll MOdel hesap verebilirlikte tam seffaflik saglayan tic katmanli biitiinlesik bir

modelde yapilandiriyoruz.

“Kademeli gii¢clendirme” ilkesi

Risk yonetiminde siki disiplinle birlikte yatirim
kararinda kararlilik. Yonetisim ve seffaflik, strdurdlebilir
getiriler ve her yatinmin somut kalkinma ve toplumsal

LAYER | - PARENT etkiyle baglanmasi.
ETT Elite Global — ana sirket
Diizenleyen ve finanse eden kurum: politikalari belirler, Proje degerlendirme kriterleri
stratejik likiditeyi yonetir, kollari ve fonlari denetler. Ekonomik fizibilite Toplumsal ve kalkinma
(karhhk). etkisi.
LAYER 2 - SUTIVE ARMS Teknik fizibilite. Egemen ve stratejik risk
icra kollari degerlendirmesi.

Bes faaliyet alani, tedarik kolu ve uygulama agi (23 kurulus): stratejik sektorlerde

uzmanlasmis operasyonel kollar. “Cift kap1” metodolojisi

GATE 1 GATE 2
LAYER 3 - FUNDS . .
" . Akilli yerel finansman Diaspora ve uluslararasi
® Yatirim fonlari ve portfoyleri isletme gelirlerinin tiretken yatinmeilarin
\') Kollarin yonetimi ve gliglendiriimesi igin mali mekanizma; Yatirim Dairesi ile Risk ve Etki Birimi'nin yatinm fonlarina baglanmasi

merkezi denetiminde. dontstiiriilmesi. Dizenleyici mevzuat
cercevesinde yasal ve
guvenli dijital finansman
platformlari araciligyla.
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Yonetisim

05 - FUNDS & PORTFOLIOS

Yatirim Fonlari ve | N )
Yatirimlar agik bir ulusal vizyonla yonlendirilir ve esnek, kodlanmis fonlar araciligiyla
yonetilir; tlimu risk yonetimi ve kalkinma etkisinin dogrulanmasindan sorumlu uzman bir

Portfoylerinin Yapisi
i¢ birimin denetimine tabidir ve duzenleyici Suriye mevzuatina gore kurulur ve arz edilir.

ETT Elite Global — ana sirket - PARENT

ETT-FOO0O ETT-XX-FOO

Merkezi Fon icra kollari igin uzman fonlar

& Sektorler arasi buyuk stratejik yatirmlari yonetir. # Her kolun hedefleri ve blitgesiyle dogrudan
bagdlantil.

¢ Yeni sirketlerin sermaye kurulusunu destekler.

& Buytk ulusal girisimleri finanse eder ve stratejik
likiditeyi korur.

o Kaynaklari ve islemleri Yonetim Kurulu
denetiminde Icra Ofisi tarafindan yonetilir.

kodlanmis alt portfoylerden olusur.

# Maliizleme, denetim ve performans
degerlendirmede tam seffaflik.

@ Her fon, kol kodu ve onayli yatinm hattina gore

ETT-POO

Ortaklik Finansman Fonu

# Bireysel, kurumsal ve uluslararasi yatirrmcilarla
ortakliklarin finansmanina ayrilmistir.

& Sirket ve ortak temsilcilerinden olusan ortak bir
kurulca yonetilir.

¢ Kollarin projelerine veya ekonomik ve kalkinma
etkisi olan stratejik firsatlara yatinm yapar.

# Sirketin yonetisim standartlarina gore yatirimci
katilimi igin esnek bir platform.

Fon ve portfoy yonetimi ilkeleri
Portfoyler acik gostergelerle olgulur: yatirim getirisi, uyum ve kalkinma etkisi — tumu

kapsamini ve islemlerini belirleyen bir i¢ ¢cerceve iginde calisir.
30%

MIN. RETURN
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Yatirim getirisi politikasi

Fizibilite calismasi en az %30 getiri gostermeyen higbir proje
onaylanmaz veya baslatilmaz; bu esigin altindaki 6zel stratejik
durumlar yalnizca icra Ofisi ve onayli finansorlerin resmi 6n onayiyla

kabul edilir.
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Yonetisim

05 - INVESTMENT CHANNELS

Kurumsal ve bagimsiz yatirimcilara, farkli risk seviyeleri ve dongtilere sahip ug¢ stratejik kanal

Ortaklar igin Yatl rim Kanal Iarl Uzerinden gergek kalkinma etkisi olan ylksek degerli ve yiiksek getirili firsatlara erisim

Kanal

® CHANNEL |
Uzman icra kolu fonlari

® CHANNEL 2 - A
Firsat islemleri — hizli,
yiiksek getirili

CHANNEL 2 - B
Oncii projeler — uzun vadeli
egemen islemler

® CHANNEL 3
Merkezi Fon

saglayan esnek ve buttinlesik bir yatinm modeli.
Aciklama ve uygunluk Hedef getiri Yatirim dongusu ) ) o
Sematik grafik — hedef getiri ve yatinm
Hassas performans gostergeleriyle her kol icin dongust
bagimsiz bir fon; gayrimenkul, enerji, teknoloji,
turizm ve medyada firsatlar — guivenli 25-40% =0y 60
cesitlendirme ve istikrarli getiri arayanlar igin.

50%
Kritik firsatlari veya sorunlu varliklari

degerlendiren kisa vadeli projeler: seckin

gayrimenkul varliklari, hizlandiriimis kamu 30-50% 8-18 ay
sozlesmeleri veya acil uygulama ittifaklari — hizli

karar verebilenler igin.

_gftin

Hedef yillik

20%
Devlet veya buyuk kurumlarla uzun vadeli
projeler: altyapi, konut, egitim, yenilenebilir 10% - - :
enerji — ortaklarin ¢ikarlarini koruyan hukuki ve 20-35% ey ’ a v oo "
atinm déngsdi (ay)
mali gergevelerle.

@ Kol fonlari @ Firsat islemleri
Ulusal oncelikli sektorler arasi projelerin Oncii projeler ® Merkezi Fon
finansmani igin ana kol: akilli sehirler, 6zel
ekonomik bolgeler, altyapi — egemen fonlar ve 15-25% S ey
blylk kurumlar igin.

Not: Belirtilen getiri ve donguler, her proje igin fizibilite calismasi ve piyasa kosullarina gore belirlenen yillik gosterge

niteligindeki hedeflerdir; getiri vaadi olusturmaz. Fonlar, Yatirnm Kanunu ve duzenleyici Suriye mali mevzuatina gore

kurulur ve arz edilir.
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SECTION SIX

06

Agimiz ve
Ortaklarimiz

23 uygulayici kurulus, 40'tan fazla stratejik ortak, 4 sube ve 6 yurt

disi temsilcilik ofisi.

Gece Sam



Uygulama Ag1 —
Miteahhitlik ve Gelistirme

Miiteahhitlik ve Gayrimenkul Gelistirme

Soloria Genel Muteahhitlik Aram Gayrimenkul Gelistirme
CSC ingaat ve Hizmetleri Micron Genel Muteahhitlik

Musab Ismail Genel Miiteahhitlik Levantco LCR Gayrimenkul Yatirm
Salih Zalat Muteahhitlik ve Gayrimenkul Yatirim Cusur Nex Yatirm

Shamcon Muteahhitlik ve Gayrimenkul

Murad Gayrimenkul Gelistirme
ur wn . I3 Gelistirme
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calisan sirketler:

Suriye icinde munhasir ve operasyonel ortaklik anlasmalariyla bizimle

Miihendislik ve hukuk etiitleri 5 biiro

¢ SUBH Engineering Team
¢ El-Kaka ve Dervis Muhendislik Etitleri
¢ Dalal Hasim Hukuk Danismanhgi ve Avukatlik

Muhammed imad el-Ceziri Hukuk
Danismanhgi

¢ Av. Mimtaz el-Avva Hukuk Danismanligi
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Ag ve Ortaklar 06 - NETWORK & PARTNERSHIPS

Uygulama Ag1 — Etiit, Teknoloji ve Medya

ETT'nin yonetisim catisi ve standartlari altinda ¢alisan 23 uygulayici kurulus:

Ekonomik etiitler ve danismanlik 2 Teknoloji ve dijital donlisiim 3 Medya ve turizm 3
SANAD Ekonomik Danigsmanlik — Avrupa ve SOLORIA Teknik Hizmetler DASH Media — medya hizmetleri
Suriye
Tekno Verse Teknik Hizmetler DASH Academy — akademik egitim

ESELA Danismanlik
Electronics Teknik Donanim SYRIA BOOKING — turizm ve hizmetleri

Stratejik ortakliklar DASH 40+ 23

Turk is ve sanayi derneklerinden uluslararasi kuruluslara, holding

. . . . . i Acad & Producti %
gruplarina ve insaat, enerji ve turizm sirketlerine uzanan ittifaklar. cademy & Froduction ortak ve kurulus kurulus — yerel uygulama agi
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06 - STRATEGIC PARTNERS

Ag ve Ortaklar

Bolgesel ve Uluslararasi

Stratej i k Ortaklarl miz Turk is dernekleri, uluslararasi kuruluslar, ikili konseyler ile insaat, eneriji,
teknoloji ve turizm gruplari.

5
Z}J ‘ tepav N WU
R e o
HUMAN RIGHTS

USINESS ALLIANCE
Sustainable Development COMMISSION

. (/(ﬁ WhiteRoom

group

WORLD —
;8‘#5“ iwz!éCLa C:@ +O O HUMAN SYSTEM
o s MENTALITY
Institute s aielma g
Hiyam Najad Company

/ * ACCELERATED 5 '
~saeme  APLACCO MECISOL ETA Q09 @ haimeay —|prosBcons|
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Ag ve Ortaklar 06 - FOOTPRINT
Suriye Icinde
Yayilim

Sam'da merkez sube — Yonetim Kurulu

ve icra Ofisi'nin merkezi — ve kuzey ile < /Lazkiye

sahili kapsayan Ug¢ sube.

Sam — merkez sube

Halep Valiligi subesi Labnan

Akdeniz

. Harasta / Tell
Idlib Valiligi subesi

Sahil subesi — Lazkiye ve Tartus

@ Genel merkez > Sube @ Proje Proje sahalari: ( Sam — Dummar
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Tirkiye

Sam — Genel Merkez

Urdiin

Harasta - Tell

Hisya

Halep

idlib

Lazkiye
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Ag ve Ortaklar 06 - INTERNATIONAL REPRESENTATION

U I u S I ara ras I te m Si I Sirket temsilcileri alti Ulkede yatinmcilara hukuki ve danigmanlik temsili sunar — hedef sermaye

piyasalarinin dogrudan kapsanmasi ve bir Avrupa kapisi.

&

Birlesik Krallikk — Londra

Urdiin — Amman B .
‘O Kuveyt
\\

= O Suudi Arabistan — Riyad
Hedef sermaye piyasalari [l Avrupa kapisi [l Suriye — Genel Merkez O ¥

KUWAIT SAUDI ARABIA TURKIYE JORDAN ITALY UNITED
Kuveyt Suudi Arabistan Tiirkiye Urdiin Italya KINGDOM
Birlesik Krallik
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SECTION SEVEN

07

Projelerimiz
ve Yol Haritasi

Sam'dan Halep, idlib ve Sahil'e uzanan bir portfoy — ve 2030'a

ulasan bir vizyon.

"; : Halep — guin batiminda Kale




Projeler ve Yol Haritasi

Sirket Projeleri

Sam
14 konut binasi — Dummar

Dummar projesinde on dort konut

binasinin gayrimenkul gelistirmesi.

idlib
Ozel konut villalari

idlib Valiligi'nde &zel konut
villalari projesi.

07 - PROJECTS

Konut, yeniden imar ve yenilenebilir enerjiyi bir araya getiren aktif ve baglatiimis projeler ile
bolgesel ortaklarimizla on iki sektorde inceleme asamasindaki diger projeler.

Harasta — $Sam Kirsali
Katilimci kentsel dontisiim
Sakinlerin binalarinin kendileriyle
ortaklik halinde yeniden
gelistirilmesi — arsa sahiplerini
surece katan yeniden imar.

Sam Kirsali
Konut banliyosii — Tell

Tell'de bir konut banliyosintin
gayrimenkul gelistirmesi.
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Hisya Sanayi Sehri

Alternatif glines enerjisi
santrali

Sanayi bolgesini temiz enerjiyle
besleyen glines santrali.

Lazkiye

Meyve suyu, sogutma ve
paketleme platformu
Valilikle ortak, 10.000 m?

alanda proje.

Halep
Cenneti Konut Sehri

Tam donanimli bir konut sehri.

7

aktif proje

p)

il — Sam ve kirsalindan Halep, idlib
ve Sahil'e

52



A4
Katma Deger Yatinmci igin tatmin edici getiri + korunan ulusal ¢ikar + seffaf hukuki uygulama =

surduirulebilir yatirm.

Korfez ve Tiirk fonlari igin Suriye hiikimeti igin Toplum ve ekonomi igin
12 sektorde denetlenmis islem akisi Yabanci sermayenin duzenli gekilmesi ¢ Dogrudan ve dolayli istihdam
Uygulama ve isletmeyi Ustlenen yerel ortak Suriyeli ellerle uygulama ve teknoloji & Arsa sahiplerini surece katan yeniden imar
o . transferi 5 . .
Cikis garantileriyle sermayeyi koruyan ¢ Bolgesel kalkinma: Idlib, Halep, Sahil
yapilandirma Kendine yeterlilik ve ihracat projeleri . R T
¢ Suriye'nin gorsel kimliginin donusumui
Kuveyt, Suudi Arabistan, Turkiye ve Proje dongustini kisaltan BOT/PPP ortagi

Urdiin'de temsil
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Projeler ve Yol Haritasi

07 - ROADMAP 2026-2030

Yol Haritasl 2026_2030 DGrt asama sirketi bolgesel-kiiresel bir sirketten bolgesel bir holding grubuna tasir — her

asama icin agik gostergelerle.

<:> ' '
N N
2026 2027 2028

Kurulus ve baslangi¢ Uygulamanin genisletilmesi Fonlarin gekilmesi

- 4 sube ve 6 temsilcilik ofisinin faaliyete -+ Halep, idlib ve Sahil projeleri - Korfez ve Turk fonlaryla ilk sektorel
gegmesi - ik kamu BOT projesi portfoy

+ Munhasir ortakliklarin imzalanmasi - Firsatlar icin dijital platform - IFRS standartlari ve dis denetim

» Sam projelerinin baslatiimasi + llk yeni turizm destinasyonu

2030 hedefleri — ortaklarin ilerlemeyi yildan yila olgmesini saglayan gostergeler:

4+6 yerel sube ve temsilcilik ofisi 12 kapsanan yatirim sektoru IFRS uluslararasi finansal
raporlama standartlar
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2029-2030

Bolgesel holding grubu
+ Milyarlarca dolarlik proje portfoytu
+ Komsu pazarlara agilim

- Halka arz veya stratejik ortaklara hazirlik

2 O 3 O referans bolgesel holding

grubu
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Suriye simdi insa ediliyor —
ve dogru yerel ortak, firsat
ile getiri arasindaki farktir.

Bes alan, on iki sektor, yirmi ¢ uygulayici kurulus ve kirk stratejik ortak
— tumu ulusal gikari once tutan ve yatirimcinin payini koruyan tek bir

yonetisim altinda.

Sizi bir tanitim toplantisina davet ediyoruz

Suriye'ye duzenli bir saha ziyareti

imarda ortak, yatirimda lider, miikemmellige bagl.

Hukuk altinda

Her karar hukuki
incelemeden ve Danisma
Kurulu'ndan geger.

Size yakin

Korfez, Turkiye ve Avrupa'da 6
temsilcilik ofisi.

Uygulamaya hazir
13 muteahhitlik sirketi ve

proje burosu.

Seffaf

Periyodik raporlar ve
denetime agiklik.
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ELITE GLOBAL

lletisim Bilgileri © Genel merke

Q, Telefon
& E-posta
@ Resmi web sitesi

Instagram

# Facebook

Ticaret Sicili (Sam): 22764 - Suriye Ticaret Odalari
Federasyonu lyeligi: 69705

Subeler: Sam - idlib « Halep - Sahil

Temsil: Kuveyt « Suudi Arabistan « Tiirkiye « Urdiin
italya  Birlesik Krallik

Resmi Sirket Profili - ETT Elite Global © Tum haklari saklidir - Gizli— Dagitima kapali

Sam — Suriye Arap Cumbhuriyeti

+963 959 462 092

INFO@ETTINVEST.COM

WWW.ETTINVEST.COM

@ETTELITEGLOBALL

ETT Elite Global
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Imarda ortak, yatirrmda lider, miikemmellige bagl.
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